de ['‘Actionnaire Noean

Madame, Monsieur, Cher actionnaire,

Notre environnement économique continue de se dégrader, |'investis-
sement industriel tarde & redémarrer et les signes de reprise se font
toujours attendre. Dans ce contexte, quelle est |'attitude de Nexans 2
Nous privilégions la rigueur de gestion opérationnelle qui doit nous
permetire de consolider notre position de leader sur les marchés d'infra-
structure d’Energie et de Télécoms. Nous voulons ainsi étre en
meilleure position pour profiter de la reprise.

n°@ octobre 2003

Sur le marché de |'Energie, notre activité se maintient, malgré la pression
concurrentielle trés forte. Les récentes pannes survenues en Amérique du Nord et en
ltalie laissent augurer une révision des politiques des grands opérateurs. Sur le marché
des télécommunications, Nexans stabilise son chiffre d’affaires et continue de bénéficier
du déploiement de I'’ADSL en Europe. Enfin, I'activité Fils conducteurs de Nexans a
pati des difficultés rencontrées sur le marché des Fils émaillés et des Fils machine.

Compte tenu des restructurations entreprises par |'industrie du céble dans son ensemble
et des besoins futurs d’équipement au niveau mondial, les perspectives & moyen terme
demeurent favorables. Une récente étude publiée par la Société Générale a d'ailleurs
indiqué que Nexans était parmi les sociétés du secteur de I'équipement les mieux armées
pour profiter de la reprise. Vous trouverez dans cette Lettre ses principales conclusions
ainsi qu’un bilan de nos deux années de cotation. Pour 2003, nous pensons respecter
sur I"année notre objectif de taux de rentabilité opérationnelle et les ratios financiers
présentés aux marchés dés la fin du premier semestre.

En vous remerciant de votre confiance,

""I‘\ .
10/53 lettre 4 Géicrd Hauser

Président-Directéur Général

Nexans, en bref

leader mondial de Vindustrie du cable,
cuivre et fibre optique

28 pays 65 pays,
17 150 personnes 4,3 milliards d’euros pour 2002.




Les résultats semestriels de N exans

Bonne résistance de la marge opérationnelle, malgré une )

baisse du chiffre d’affaires
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Malgré la baisse du chiffre
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* A change et cours métaux constants.

ENERGIE :

Le chiffre d’affaires de la Division Energie est voisin de celui du premier semestre 2002, compte tenu
de I'entrée de Kukdong et de la filiale brésilienne de cébles de Furukawa au Brésil dans le Groupe.
L'évolution du résultat opérationnel traduit & la fois les excellentes performances des activités de cables
d'Infrastructure et la faiblesse de I'activité de cébles Basse tension pour le marché du Batiment, due a la
baisse des prix.

TELECOM :

Le chiffre d’affaires de la Division Telecom est stable, aprés quatre semestres consécutifs de baisse.
Le résultat opérationnel refrouve un niveau proche de I'équilibre, bénéficiant pour I'essentiel de I'impact des plans
de restructuration vigoureux menés depuis la fin de I'année 2001 ayant conduit & une réduction des coits
indirects de 6,3 % par rapport au 30 juin 2002.

FILS CONDUCTEURS :

Les ventes de la Division Fils conducteurs sont en baisse de 8,3 %.

Le résultat opérationnel est & I'équilibre et donc en refrait par rapport au premier semestre 2002, en raison de la
faiblesse de I'investissement industriel dans le secteur des fils émaillés et de I'impact négatif induit par la

Telecom

restructuration aux Etats-Unis.
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Chiffre d’affaires consolidé du troisieme trimestre 2003

Maintien des objectifs de fin d’année dans un contexte économique toujours déprimé

Le chiffre d'affaires du 3¢ trimestre 2003 est de 965 millions d’euros. Pour les 9 premiers mois de I'année,
le chiffre d’affaires s'établit & 2957 millions d’euros.

A cours des métaux non ferreux et & taux de change constants, ce chiffre d'affaires s'éléve & 944 millions d’euros
contre 978 millions d’euros pour le méme trimestre de |'année précédente, soit une baisse de 3,5 % (- 6,4 %

& périmétre constant). Pour les 9 premiers mois de |'année, il atteint 2 888 millions d’euros, en réduction de

3,2 % par rapport & la méme période de I'année précédente (- 4,9 % & périmétre constant).

Dans un contexte économique toujours déprimé, particuliérement en France, et qui reste marqué par une forte pression
concurrentielle, Nexans ne décéle pas de signes de reprise de la conjoncture. Sa politique de strict contréle des coits
lui permet cependant de maintenir globalement les objectifs qu’il sest fixés pour 2003.

Bilan de deux ans de cotation

13/06/01 13/10/03
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Nexans, fournisseur de I'industrie
aéronautique

L'industrie aéronautique représente une part importante du chiffre d’affaires du Groupe.
L’essentiel des produits destinés, en Europe, a cette industrie est fabriqué dans l'usine de
Draveil en France. Quels sont les points forts de Nexans dans ce secteur ?

e Une gamme trés compléte
de produits finis

Chaque année, plus de 1800 produits

différents sortent de I'usine de Draveil. Cables coaxiaux Cables de puissance
pour transmissions our |‘alimentation et la
Des cables haute tempércﬂure en haute fréquence distribution de |'énergie
(radio/radar, systéme
| abl . 5 faibl anticollision) X Cables résistant au feu
pGSSan pGr €s caples coaxiaux a raipble et hqufe tempérqfure
o . o n Fils de cablage _pour le réacteur
perte ainsi que les cables “bus” pour les et databus pout -
systémes de divertissement & bord et les inforgiieh i

_thermigues.pour

fils de céblage résistants au feu, Draveil Fils de cablage pour, nnement réacteur

: : i " Lo Fils de cablage pour
est la seule usine cqpoble de prodU|re Fils de céblq?e et le train d’qﬁesr;ris?qge
databus pour le fuselage

100 % des cables d'un avion et de de I'appareil Cablage avionique pour
- — le cockpit de |'appareil

———

répondre & la totalité des exigences

d’Airbus en matiére de cables.

¢ La maitrise de
technologies complexes

Lindustrie aéronautique a besoin de cébles légers (2,5 kg /km), souples, d'un faible encombrement et d'une
fiabilité & toute épreuve (20 000 heures ou 10 ans), tout en sachant résister & des environnements trés difficiles
(le feu ou des températures supérieures & 400 °C). Pour répondre & ces besoins, Nexans met en ceuvre des
technologies aussi diverses que les cables extrudés (thermoplastique et P.T.F.E.), rubanés (Polyimide, composites

P.T.F.E.) ou tressés ainsi que |'enduction de vernis.

¢ L'adaptation aux normes de sécurité les plus exigeantes

Gréce & ses diverses certifications, Draveil sait répondre aux besoins tout a fait particuliers de ses clients.

Les actionnaires visitent
I’'usine de Draveil

Aux membres du Club d’actionnaires, Gérard Hauser a proposé, le
23 septembre dernier, pour la seconde année consécutive, de découvrir
I'un des vingttrois sites industriels de Nexans en France : le site de Draveil.

Située dans |'Essonne, en Région parisienne, non loin d’Orly, l'usine de Draveil

est la seule usine du Groupe en Europe a étre spécialisée dans la fabrication
de cables (et notamment de cébles fins) destinés, pour I'essentiel (70 % du chiffre d’affaires),
a l'industrie aéronautique, qu’elle soit civile ou militaire (Boeing, Airbus, EADS, Snecma, Labinal).
Les 240 salariés de cette unité fabriquent notamment les cébles de sécurité du futur Airbus A380.




Focus

Selon la Société Générale, Nexans est
bien placé pour tirer parti de la reprise

Nexans devrait
profiter...

...de son portefeuille
d’activités diversifiée

=

Répartition du chiffre d'affaires 2002

par activités

N Energie 52%
M Fils conducteurs 26 %
B Télécoms 14 %

...et de sa présence
géographique mondiale

-

Répartition du chiffre d'affaires 2002
par zone géographique

B Europe 68 %

B Amérique du Nord 20 %

H Reste du monde 12 %

France 14 %
Allemagne 13 %

f\rexans




Changement

de méthode
comptable au
second semestre

Actionaria

les @e’r @ novembre 2003

Numéro Vert Actionnaires :

0800 898 898

Appel gratuit (France uniquement)

Pour plus d’'informations :

Nexans SBF 120
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/ Evolution du cours de l'action Nexans
Le cours de Nexans s’est apprécié de plus de 50 % depuis le début de I'année
2003, ce qui le classe parmi les meilleures performances du SFB 120, son indice
de référence. Dans un environnement économique qui demeure difficile et ou les

perspectives de reprises tardent & se manifester, le Groupe poursuit sa politique

K de gestion rigoureuse de facon & préserver les intéréts de ses actionnaires.

Structure de lI'actionnariat
(estimation & juin 2003)

® par type d’actionnaire Autocontréle

10%

Actionnaires

individuels 12 % .;
Actionnaires
institutionnels 62 %

Alcatel 15 %

® par zone géographique

Grande-Bretagne Autre Europe 2%

7%

...
Agenda 2003/2004

France 65 %
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